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W zwiazku z tym, ze interpelacja Pana Radnego dotyczaca sytuacii finansowej
Rzeszowskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. zawiera pytania skierowane do
Zarzgdu Spétki oraz Zarzadu Wojewddztwa Podkarpackiego, ponizej przedkiadam
odpowiedzi na pytania, zgodnie z wiasciwoscia Zarzgdu Wojewobdziwa
Podkarpackiego. Na pozostate pytania odpowiedzi udzielit Zarzad Rzeszowskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. Przedmiotowe pismo przekazuje w zatgczeniu.

Odpowiadajac na pytania zawarte w interpelaciji z dnia 19 listopada 2025 roku

uprzejmie informuje:

Ad. 2. Czy w ww. okresie (2022 r- lil.kw. 2025 r) Zarzad Wojewddztwa
Podkarpackiego badz inne podmioty nadzorowane przez Marszatka,
dokapitalizowaly RARR? Prosze wskazaé forme, wysoko$é, daty oraz podstawe
prawna.

W wyzej wskazanym okresie Spotka zostata dokapitalizowana wylacznie przez
Wojewodztwo Podkarpackie.

Zarzad Rzeszowskiej Agencii Rozwoju Regionainego S.A. zwrécit sie do
Marszatka Wojewodztwa Podkarpackiego pismem z dnia 23 wrzesnia 2024 roku
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z wnioskiem o zapewnienie wkiadu wiasnego niezbednego dia realizacji programu
ochrony powietrza dla wojewodztwa podkarpackiego z uwzglednieniem problemu
ubdstwa energetycznego: -Podkarpackie - zyj i oddychaj”. Wkiad ten zostaf
zapewniony przez Wojewodztwo Podkarpackie poprzez opisane ponizej wniesienie
whiadu pienieznego w wysokosci 262 000,00 =z.

W dniu 25 listopada 2024 r., na podstawie art. 18 pkt 19 lit. e ustawy z dnia
5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewédztwa (Dz. U. z 2024 r. poz. 566), Sejmik
Wojewodztwa Podkarpackiego podjat uchwate NR IX/145/24 w sprawie wyrazenia
zgody na objecie przez Wojewddztwo Podkarpackie jednej akgji Rzeszowskiej Agengii
Rozwoju Regionalnego Spétka Akcyjna. Nastepnie w dniu 6 grudnia 2024 r,
Nadzwyczajhe Walne Zgromadzenie Spotki RARR S.A., na podstawie art. 431 §1
1§ 2 pkt 1w zwigzku z art. 432§ 1i§ 2 ustawy z dnia 15 wrzeénia 2000 r. - Kodeks
spotek handlowych (Dz.U. z 2024 r. poz.18) oraz § 12 Statutu Spotki, podjeto uchwate
nr 29/2024 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Rzeszowskiej Agencii
Rozwoju Regionalnego Spotka Akcyjna o kwote 1000,00 zfotych (stownie: jeden tysige
ziotych). Zgodnie z ta uchwatg kapitat zaktadowy Spotki zostat podwyzszony z kwoty
27 581 000,00 zt do kwoty 27 582 000,00 zt. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego
nastgpito w drodze subskrypgji prywatnej, poprzez emisje 1 akgji zwyktej, imiennej serii
,L" 0 wartoéci nominalnej 1 000,00 zt za ceng emisyjng 262 000,00 zt, w ten sposab,
ze nadwyzke ceny emisyjnej nad wartoscig nominaing objetej akdji tj. 261 000,00 zt
przeznaczono na kapitat zapasowy Spétki. Emisja nowej akgji serii ,L” kierowana byta
do Wojewddztwa Podkarpackiego.

W zwigzku z powzieciem przez Zarzad Wojewodztwa Podkarpackiego w dniu
10 grudnia 2024 r. uchwaty Nr 57/1425/24 w sprawie przyjecia oferty objecia jedne;
akcji Rzeszowskiej Agenciji Rozwoju Regionainego Spotka Akgcyjna, w dniu 13 grudnia
2024 roku Wojewddztwo Podkarpackie ztozylo oswiadczenie o przyjeciu oferty objecia
jednej akcji Spétki, o ustalonej cenie emisyjnej 262 000,00 zt i wartosci nominalnej
1 000,00 z, tym samym objeto oferowang akcje, wnoszac wkiad pieniezny
w wysokosci 262 000,00 zi.

W dniu 28 maja 2025 roku podwyzszenie kapitatu zaktadowego Rzeszowskiej
Agencji Rozwoju Regionainego S.A. zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy
w Rzeszowie.




Ad. 3. Czy Marszatek Wojewédztwa udzielal w tym okresie jakichkolwiek
poreczen kredytowych, gwarancji lub innych form wsparcia finansowego dia
RARR?

Marszatek Wojewodztwa nie udzielat RARR S.A. poreczen kredytowych,
gwarancji lub innych form wsparcia finansowego w rozpatrywanym okresie.

Ad 4. Czy w zwigzku z wykazywanymi stratami finansowymi RARR w latach
2022-2025 wdrozono program naprawczy? Jesli tak — prosze przedstawié jego
tres¢ oraz wskazaé¢ dotychczasowe wyniki i skutecznos$é. Jezeli program
istnieje, prosze wyjasnié, z jakiego powodu jego wdrazanie nie przyniosfo do tej
pory wymiernych efektéw. Jesli natomiast program naprawczy nie zostal
opracowany lub wdrozony, prosze wskazaé przyczyny jego braku oraz wyjasnié,
czy nie stanowi to zaniedbania nie tylko po stronie Zarzadu RARR, ale takze
braku wiasciwego nadzoru ze strony Rady Nadzorczej spoétki, ti. w praktyce
Zarzgdu Wojewddztwa Podkarpackiego. Czy tolerowanie dalszej kumulacji strat
w RARR moze nosié znamiona dziatania na szkode tej spétki?

Odpowiadajac na pytanie .Czy tolerowanie dalszej Kumulacji strat w RARR

moze nosi¢ znamiona dziafania na szkode tej spotki?” informuije, ze:

* strata netto RARR S.A. za rok 2022, okreslona na podstawie rachunku zyskow
i strat sporzadzonego na dzieri 31 grudnia 2022, wyniosta 362 231,24 z#i zostala
pokryta z kapitatu zapasowego Spotki,

« strata netto RARR S.A. za rok 2023, okreslona na podstawie rachunku zyskéw
i strat sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2023 r., wyniosta 32 846,82 zt i zostata
pokryta z kapitatu zapasowego Sp6iki,

e strata netto RARR S.A. za rok 2024, okre$lona na podstawie rachunku zyskéw
i strat sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2024 r., wyniosta 3 450 733,09 zt.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwalito, Ze strata zostanie pokryta:

- w kwocie 3 216 033,17 zt z kapitatu Zapasowego Spokki,
- pozostata czedé straty netto za rok obrotowy 2024 w kwocie 234 699,92 zt
zostanie pokryta z zysku przyszlych okreséw.

Dnia 28 maja 2025 zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego
skutkujace zwiekszeniem kapitatu zapasowego Spétki o kwote 261 000,00 zt.



Jednoczesnie informuje, ze sugerowane przez Pana Radnego ,tolerowanie”
kumulacji strat nie moze nosié znamion dziatania na szkode Spotki przede wszystkim
dlatego, ze w latach 2022-2025 nie wystapifa kumulacja strat co wykazano powyze.
Ponadto catkowicie biedna jest Pana teza dotyczaca ,braku wiasciwego nadzoru ze
strony Rady Nadzorczej spéiki, 4. w prakiyce Zarzgdu Wojewddztwa Podkarpackiego”,
Informuje, ze Zarzad Wojewodztwa Podkarpackiego nie wykonuje kompetencji Rady
Nadzorcze] RARR S.A. Niezaleznie od powyzszego nalezy zauwazyé, ze poniesienie
straty przez Spdtke nie jest przestankg odpowiedzialnosci cztonka zarzadu lub rady
nadzorczej wobec spotki. Odpowiadajg oni, zgodnie z przepisem art. 483 ustawy
z dnia 15 wrzesénia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz. U. z 2024 r. poz. 18) za

szkodg wyrzadzong dziataniem lub zaniechaniem sprzecznym z prawem lub

postanowieniami statutu spotki.

Ad. 8. W jaki sposéb RARR oraz wiasciciel (Wojewddztwo Podkarpackie)
zamierzajg sfinansowacé narastajgce straty finansowe spo6tki?

Pozostata do pokrycia cze$é straty netto za rok obrotowy 2024 w kwocie

234 699,92 zt zostanie pokryta z zysku przysztych okresow lub z kapitatu zapasowego.

Jednoczesnie uprzejmie wskazuje, ze w tresci interpelacji powotano sie na
art. 24 ust. 3 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewodztwa
(Dz.U. z 2025 r. poz. 581). Whasciwa podstawa prawng skiadania interpelacji przez
radnych wojewodztwa jest natomiast art. 23 ust. 5-8 ustawy o samorzadzie
wojewodziwa (Dz.U. z 2025 r. poz. 581), ktéry stanowi, ze:
~9. W sprawach dotyczgcych wojewGdziwa radni mogag kierowaé interpelacje
i zapytania do marszatka wojewddztwa.

6. Interpelacja dotyczy spraw o istotnym znaczeniu dia wojewodziwa. Interpelacja

powinna zawieraé krotkie przedstawienie stanu faktycznego bedgcego jej

przedmiotem oraz wynikajgce z niej pytania.

7. Zapytania skiada sie w sprawach aktualnych probleméw wojewddztwa, a takze

w celu uzyskania informacji o konkretnym stanie faktycznym. Przepis ust 6 zdanie

drugie stosuje sie odpowiednio.

8. Interpelacje i zapytania sktadane sg na pismie do przewodniczgcego sejmiku, ktéry

przekazuje je niezwlocznie marszafkowi wojewédztwa. Marszatek, lub osoba przez
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hiego wyznaczona, jest zobowigzana udzieli¢ odpowiedzi na pismie nie pdZniej niz
w terminie 14 dni od dnia otrzymania interpelacji jub zapytania.”.

Powyzsze nie wplywa jednak na zasadno$é¢ udzielenia odpowiedzi — zostata
ona przygotowana zgodnie z intencjg Pana interpelacji.

WOD7TWA
WUDZLIWA

W zataczeniu:

- pismo Zarzadu Spétki RARR S.A. zawierajgce odpowiedzi na pytania zawarte
w interpelacji.




R /\ R R Rzeszdw, dnia 1 grudnia 2025 roku
L. Ll M.

DA.0144.5.2025

Pan

Wiadystaw Orty|

Marszatek

Wojewodztwa Podkarpackiego

Ul. Cieplinskiego 3, 35-959 Rzeszéw

Odpowiadajac na pismo z dnia 24 listopada, dotyczace interpelacji Radnego
Krzysztofa Klaka, przekazuje odpowiedzi na pytania Pana Radnego dotyczace
dziatalnosci Rzeszowskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.

Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego 5.A il. 5zopena 51; 35-959 Rzeszéw
NIP 81300 10 538 tel. + 48 17 86 76 200
Kapitat zaktadowy 27 582 000 PLN oplacony w catoici www.rarr.rzeszow.pl

Sad Rejonowy w Rzeszowie KRS nr 000008207 ekretariat@rarr.rzeszow.pl



l. Zadfuzenie i sytuacja finansowa RARR

1. Jaka byla wysokosc zadluzenia RARR na koniec kazdego roku od 2022 r. oraz
na koniec Il kwartafu 2025 r., z wyszczegdéinieniem rodzaju zobowigzan (kredyty,
po2yczki, inne)?

Spotka w latach od 2022 r. do Il kwartatu 2025 r. korzystafa:
- z kredytu obrotowego w rachunku biezacym na finansowanie biezacej dziatalnosci,

- Z kredytu inwestycyjnego na realizacje projektu budowy Podkarpackiego Parku
Biznesowego. Kredyt zostat udzielony przez Bank Gospodarstwa Krajowego w dniu
6 czerwca 2022 r. i zostat splacony w catosci w dniu 22 pazdziernika 2024 r.

Wobec powyzszego wysokos¢ zadluzenia w przedmiotowym okresie przedstawia sie
nastepujgco:

1) na koniec 2022 r. — 3 417 349,41 z — kredyt inwestycyjny,

2) nakoniec 2023 r.—5 812 460,60 zt, wtym: 4 578 189,89 7} - kredyt inwestycyjny
oraz 1234 270,71zt — kredyt obrotowy na biezaca dziatalnoscé,

3) na koniec 2024 r. — 1 540 571,74 zt - kredyt obrotowy na biezacg dziatalnosc,

4) na koniec Hl kw. 2025 r. — 2871 143,33 zt — kredyt obrotowy na biezgca

dziatalnosé.

ll. Program naprawczy

4. Czy w zwiazku z wykazywanymi stratami finansowymi RARR w latach 2022-
2025 wdrozono program naprawczy? Jesli tak - prosze przedstawic jego tres¢
oraz wskazac dotychczasowe wyniki i skutecznosé. Jezeli program istnieje,
prosze wyjasnié, z jakiego powodu jego wdrazanie nie przyniosio do tej pory
wymiernych efektow. Jesli natomiast program naprawczy nie zostat opracowany
lub wdroZony, prosze wskazaé przyczyny jego braku oraz wyjasnic, czy nie
stanowi to zaniedbania nie tylko po stronie Zarzadu RARR, ale takze braku
wilasciwego nadzoru ze strony Rady Nadzorczej spoiki, tj. w praktyce Zarzadu
Wojewddztwa Podkarpackiego. Czy tolerowanie dalszej kumulacji strat w RARR
moze nosic¢ znamiona dziatania na szkode tej spotki?

W latach 2022-2025 nie zostaf opracowany formainy dokument w postaci odrebnego
programu naprawczego, gdyz zaistniale straty wynikaly gidwnie z przyczyn
zewnetrznych oraz zdarzeri jednorazowych, a nie z powodu wadliwego zarzadzania.
Zasadnicze zdarzenia majgce wplyw na poniesione straty w latach 2022-2024:

Rok 2024
Strata netto RARR za rok 2024, okreslona na podstawie rachunku zyskow i strat
sporzadzonego na dzier 31 grudnia 2024 r., wyniosta 3 450 733,09 zt. Na jej poziom



wplyw miato zdarzenie jednorazowe zwigzane z zawiazaniem rezerwy dotyczacej
roszczenia na kwote 1 089 311,30 zk. (dotyczy projektu wsparcia ekonomii spotecznej
z poprzedniego okresu programowania. W chwili obecnej trwaja procedury sadowe,
ktorych rozstrzygnigcie przesadzi o sposobie rozwigzania rezerwy). Wynik ze
sprzedazy (wynik operacyjny) przed obcigzeniem z tego tytuu wynidst -2 552 643,37
zt. Strata ta byta z kolei spowodowana przede wszystkim opdznieniem w rozpoczeciu
realizacji projektdw, w tym kluczowych, takich jak: Generator kompetencji 3.0,
Wsparcie sektora ekonomii spotecznej, HORECA. Opéznienia te wynikaly z przyczyn
lezacych poza Spoétka (m.in. zmiana Rozporzadzenia dotyczacego udzielania pomocy
de minimis}). Taki stan rzeczy spowodowat, Ze Spétka otrzymata z op6znieniem srodki
ha pokrycie kosztéw ich realizacji (miedzy innymi pface), ktére musiata pokrywac
tymczasowo ze srodkow wiasnych, Ta kwota nizszych od planowanych przychodéw
projektowych wyniosta 7 136 424,31 zt.

Niemniej jednak uchwalono pokrycie straty za rok 2024:
- w kwocie 3 216 033,17 zt z kapitatu zapasowego Spétki,
- pozostata czgsc¢ straty netto w kwocie 234 699,92 zf z zysku przyszlych okreséw.

Rok 2023

Strata netto za rok 2023 wyniosia 32 846,82 zi. Nalezy zaznaczyé, ze Spdtka w 2023 r.
odnotowata dodatni wynik operacyjny w wysokosci 160 494,14 zt, ktéry obcigzyla
pozostata dziatalnos¢ (-46 780,97 zi), strata na dzialalnosci finansowej (-42 528,58 z1)
i podatek dochodowy (104 031,41 zf). Strata zostata pokryta z kapitatu zapasowego
Spolki.

Rok 2022

Strata netto za rok 2022 wyniosta 362 231,24 z}. Spotka odnotowata dodatni wynik
operacyjny w wysokosci 5 865 296,27 zi, ktdry obcigzyla pozostata dziatalnosé spoiki
(7 188 733,55 #t) za sprawa zdarzenia jednorazowego wynikajacego z przekazania na
rzecz Poiitechniki Rzeszowskiej i Uniwersytetu Rzeszowskiego majatku wytworzonego
w ramach projektu Podkarpacki Park Naukowo-Technologiczny Aeropolis, zgodnie
z zapisami umow zawartymi z tymi podmiotami. W roku 2022 odnotowano dodatni
wynik na dziatalnosci finansowej w wysokosci 428 315,29 zI. Strata zostala
pokryta z kapitalu zapasowego Spéiki,

W zwigzku z powyiszym straty za lata 2022-2023 zostaly pokryte w calosci
natomiast czgs¢ straty za 2024 roku w wysokosci 234 699,92 zt zostanie pokryta
z zysku przysztych okresow. Zatem nie zaistniat fakt kumulacji straty za lata 2022-
2024.

Podkreslic nalezy, iz w omawianym okresie na wyniki Spotki znaczacy wplyw wywarly
czynniki zewnetrzne, kidrych oddziatywanie jest trudne do przewidzenia i przefozenia
na scenariusze przychodowo-kosztowe na etapie konstruowania planéw rocznych.



Przyjeta praktyka jest monitorowanie sytuacji i ocena wplywu prowadzona w sposéb
ciggty oraz uaktualnianie planéw w kolejnych kwartatach.

Niemniej jednak, Zarzad RARR S.A., w zwigzku ze wzrostem straty w 2024 roku oraz
potrzebg zwigkszenia efektywnosci i odpornosci operacyjnej, stale podejmowat i
kontynuuje dziatania obejmujgce:

- monitorowanie sytuacji finansowej Spdtki w trybie ciaglym,

- dywersyfikacje przychoddw poprzez dazenie do zwiekszenia i zréznicowania zrodet
przychodow komercyjnych i projektowych,

- dyscypling kosztowa, skutkujaca optymalizacjg wydatkow,

- kontroling | prognozowanie poprzez wdrozenie dziatan w obszarze organizacji funkciji
finansowych stuzacych zapewnieniu ptynnosci.

Podejmowane decyzje sg adekwatne i ograniczajg ryzyka zarowno w zakresie
dziatalnosci operacyjnej, jak i obszaréw przychodowo-kosztowych.

lll. Program HoReCa

5. Prosze o przedstawienie aktualnego stanu rozliczenia programu HoReCa
realizowanego przez RARR jako operatora oraz wskazanie, jaki wplyw miafa
realizacja tego programu na sytuacje ekonomiczng RARR w latach 2022-2025,

Realizacja Programu HoReCa rozpoczeta sie 01.01.2024 r. Od tego dnia RARR S.A.
uczestniczyla w projekcie jako jeden z pieciu Partneréw. Po zmianie Operatora w
grudniu 2024 roku (05.12.2024 r.) RARR S.A. przejela w projekcie funkcje Lidera
Programu.

Projekt opiewa na kwote 268 503 189,02 zi, w tym:

- kwota przewidziana na udzielenie, w ramach pomocy de minimis, wsparcia dla
przedsiewzie¢ MSP: 253 717 856,02 i,

- kwota (ryczaftt) przewidziana na obstuge realizacji projektu: 14 785 333,00 zt.
Stan realizacji programu na dzien 24.11.2025 r. przedstawia sie nastepujaco:

- zostato podpisanych 659 umdw z MSP na lgczng kwote wsparcia 240 943 036,51 zt
(pomoc de minimis).

- wyptacono na rzecz MSP kwote 18 789 413,06 zt (dla 170 zlozonych wnioskéw
o ptatnosé):

Dotychczas zostaty rozliczone i zatwierdzone przez PARP nastepujgce zadania:
A: Przygotowanie i ogtoszenie konkursu na wybor przedsiewzieé MSP,
B: Obstuga naboru wnioskéw o objecie przedsiewzieé MSP wsparciem,

C: Ocena ztozonych wnioskéw MSP wraz z oraz oceng odwolar,



D: Podpisanie umow o objecie przedsiewzieé MSP wsparciem - 75%.
Powyzsze zadania stanowily 44,79% budzetu projektu.

Obecnie realizowane sa zadania:

D: Podpisanie uméw o objecie przedsiewzieé MSP wsparciem,

E: Koszty rozliczenia srodkow przyznanych na wsparcie przedsiewzie¢ MSP,
F: Kontrole na migjscu realizacji przedsiewzieé MSP,

G: Udzielenie w ramach pomocy de minimis wsparcia dia przedsiewzieé MSP.

Na finansowanie dziatari wynikajacych z obstugi programu oraz na wyptaty srodkéw dia
MSP RARR S.A. otrzymuje zaliczki z PARP, dzigki ktdrym koszty finansowane sg na
biezaco.

Projekt rozliczany jest ryczattowo, po wykonaniu poszczegéinych dziatan. Rozliczenie
zaliczki nastepuje po ztozeniu whiosku o ptatnosé. Srodki wykorzystane w 2024 i 2025
roku pozwolily na pokrycie kosztéw kadry projektu, ktéra musiata zosta¢ zwigkszona
w momencie przejecia projektu od Malopolskiej Agenciji Rozwoju Regionalnego S.A.,
sfinansowanie wszelkich zadarn zaplanowanych w projekcie jak réowniez kosztow
ogolnych przypisanych do Dziaiu odpowiedzialnego za projekt.

Srodki dotychczas przekazane przez PARP na realizacje Projektu w formie zaliczki
wyniosty 35 (018 478,30 z

Kwota zaliczek zwrdconych-niewykorzystanych 3 289 077,50 zt
Kwota zaliczek rozliczonych 21 891 307,18 z

Kwota zaliczek pozostajgcych do roziiczenia 9 838 093,62 zt
Procent rozliczenia dotychczas pobrane;] zaliczki 71,91%

Pozostajgca do rozliczenia kwota zaliczki dotyczy wylgcznie pomocy de minimis
udzielanej MSP.

Zgodnie z Umowa realizacja projektu konczy sie w maju 2026 roku. Obecnie trwaja
rozmowy na temat mozliwosci wydtuzenia terminu realizaciji

b5a. Prosz¢ o wshkazanie, ile konkretnie podmiotow (firm) zrezygnowalo z
przyznanego - nawet wstepnie - dofinansowania w ramach programu HoReCa, w
podziale na lata objete realizacja programu. Prosze o podanie: * nazw tych
podmiotéw (lub oznaczen, jesli objete tajemnica), + wysokosci kwot, z jakich
zrezygnowano, * celu finansowania (rodzaj inwestycji lub zakupu), * formalnego
uzasadnienia rezygnacji.

Z przyznanego dofinansowania w ramach programu HoReCa zrezygnowato 38
podmiotéw. Dane na dziers 28.11.2025 r. zostaty przedstawione w tabeli.
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5b. Prosze o przedstawienie informacji, w jaki sposob rezygnacje te wplynely na
rozliczenia finansowe pomiedzy RARR a PARP - w szczegdlnosci, czy skutkowaly
obowigzkiem zwrotu srodkéw, korekta finansowa lub inng zmiang rozliczer).

Rezygnacje przedsiebiorcow nie majg wptywu na rozliczenia finansowe pomigdzy
PARP i RARR. Operator jest rozliczany na podstawie wyznaczonych wskaznikow (w
tym przypadku: liczba podpisanych umdw). W momencie rezygnacii / odmowy
podpisania umowy uruchamiane sg kolejne przedsiewzigcia, znajdujgce sie na listach
rezerwowych. WskaZnik realizacji Zadania D: Podpisanie uméw o objecie
przedsiewzieé MSP wsparciem zrealizowany bedzie w 100% (667 uméw).

5¢. Prosze o wskazanie, czy i w jaki sposob powyZsze rezygnacje wpilynely na
wynik finansowy RARR (dodatni, ujemny Ilub neutralny), z okresleniem
ewentualnych kwot.

Rezygnacje przedsiebiorcow w ramach Programu HoReCa nie beda wptywac¢ na wynik
finansowy Spotki. Wyjasnienie powyzej.

IV. Zatrudnienie i wynagrodzenia

6. lle osob zatrudniono w RARR w latach 2022, 2023, 2024 oraz do lI kwartatu
2025 r.? Prosze wskazac forme zatrudnienia {umowy o prace, umowy
cywilnoprawne, inne) oraz stanowiska.

W poszczegdlnych latach zatrudniono w RARR S.A. na podstawie umowy o prace:
W2022r.

1 osoba — asystent ds. realizacji projektow
W 2023 r. — 6 osdb w tym:

1 0s. — pracownik dozoru

1 0s. — starszy specjalista-informatyk

2 os. — specjalista ds. realizacji projektow
1 0s. — pracownik techniczny

1 0s. — specjalista ds. administraciji

W 2024 r. - 26 0s6b w tym:

2 os. ~ sprzataczka

4 0s. — manager

2 os. - dyrektor

1 0s. - specjalista — informatyk

16



12 o0s. — specjalista ds. realizacji projektow

1 0s. — gtdwny specjalista ds. realizacji projektow

1 0s. — specjalista ds. administracji

1 0s. — starszy specjalista — doradca klienta

1 0s. - starszy specjalista ds. realizacji projektow i obstugi kluczowych klientow
1 0s. - asystent ds. realizacji projektow

W 2025 r. I-IX - 42 os. w tym:

1 0s. — specjalista ds. zamdwien publicznych

1 0s. - radca prawny

14 os. - specjalista ds. realizacji projektow

1 0s. - specjalista ds. tresci marketingowych

5 0s. — asystent ds. realizacji projektéw

6 0s. — modszy specijalista ds. realizacji projektow

2 0s. — specjalista ds. realizacji projektdw i obstugi kluczowych klientéw
3 os. - starszy specjalista ds. realizacji projektow

6 os. — gtéwny specijalista ds. realizacji projektéw

2 08. — pracownik techniczny

1 os. — pracownik dozoru

Jednoczesnie wskaza¢ nalezy, ze nie wszystkie osoby kontynuujg zatrudnienie.
Podkreslic nalezy ponadto, Ze stan zatrudnienia na koniec poszczegéinych lat we
wskazanym okresie wynosit;

- na dzien 31.12.2022 r. ~ 176 oséb; 1694 etatu

- na dziert 31.12.2023 r. - 169 osob; 160,025 etatu
- na dzien 31.12.2024 r. — 160 osdb; 151,83 etatu
- na dzien 30.09.2025 r. — 185 osob; 173,83 etatu

Wzrost liczby zatrudnionych pracownikow wynikat z rozpoczecia realizacji wigkszej
liczby projektow oraz koniecznosci zatrudnienia pracownikow o odmiennych,
specijalistycznych kompetencjach.

W latach 2022-2025 zawarto umowy zlecenia:

w 2022 r.— 11 os6b, w 2023 r. — 11 0s6b, 2024 r. — 11 0s6b, w 2025 r. — 6 0séb,
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na stanowiskach: ekspert, artysta muzyczny (na potrzeby organizowanych eventéw),
doradca klienta, audytor/kontroler.

7. Czy czionkowie Zarzadu RARR otrzymywali w latach 2022-2025 podwyzki
wynagrodzen, premie, nagrody lub wynagrodzenie zmienne? Jesli tak — prosze o
wskazanie ich wysokosci oraz dat przyznania w rozbiciu na lata.

Czionkowie Zarzadu RARR S.A. otrzymali podwyzki w przedmiotowym okresie.
Otrzymali réwniez wynagrodzenia zmienne wynikajgce z zawartych Kkontraktow.
Czlonkowie Zarzadu Spdétki nie otrzymywali w latach 2022-2025 premii ani nagrod.
Wysokosé podwyiek i wynagrodzenia zmiennego w kwotach brutto przedstawiajg
ponizsze tabele.

Wysokos¢ podwyzek Zarzadu RARR S AL

Data podwyzki Data podwyzki

9022-06-01 2024-04-01
Prezes Zarzadu 1 760,00 # 2 640,00 z
Wiceprezes Zarzgdu 1 520,00 z 1780,00 #
Wiceprezes Zarzadu 1 520,00 zt 1780,00 z

Wynagrodzenie zmienne Zarzadu RARR S.A:

2022 2023 2024 2025
Prezes Zarzadu 48 010,05 zt |47498,00 2t |58 080,00 zt |51 216,00 zt
Wiceprezes Zarzadu 41317,74 z+ 41 021,00 z (50 160,00 ¢ |43 332,00 z
Wiceprezes Zarzgdu 41 317,74zt 41021,00z [50160,00zt (43332,00 zi
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V. Finansowanie strat i obsfuga prawna

8. W jaki sposob RARR oraz wiasciciel (Wojewddztwo Podkarpackie) Zzamierzaja
sfinansowac narastajgce straty finansowe spotki?

Do konica 2024 roku straty spotki za 2022 i1 2023 rok zostaty pokryte ze zgromadzonego
kapitatu zapasowego. Obecnie Spodtka posiada kapitat zapasowy w wysokosci
261 000,00 zt , z kidérego pokryje ewentualne straty.

9. Jakie kancelarie prawne zewnetrzne obsfugiwaly RARR w latach 2022-2025
oraz jaki byt faczny koszt ich obsfugi w rozbiciu na poszczegdine lata?

W 2022 roku obstuge prawng swiadczyly trzy kancelarie prawne:
« Kancelaria Adwokacja Radostaw Bulwan,
« Kancelaria Adwokacka Adwokat Michat Sottys,
« Kancelaria Adwokacka Kurowscy spotka komandytowa.

Od kwietnia 2023 roku obstuge prawnag RARR S.A. swiadczy Konsorcjum wytonione
w postepowaniu przetargowym, w sktad ktdrego wchodzg kancelarie:

« Kancelaria Adwokacja Radostaw Bulwan,

« Kancelaria Adwokacka Adwokat Michat Softys,

+ Kancelaria Adwokacka Kurowscy spétka komandytowa.
Wynagrodzenie za rok 2022 — 266 435,75 zi brutto,
Wynagrodzenie za rok 2023 — 285 486,25 zt brutto
Wynagrodzenie za rok 2024 - 294130,00 zt brutto
Wynagrodzenie za rok 2025 - 316 633,30 zt brutto.

10. Czy RARR posiada rownieZ wewnetrzng obstuge prawng? Jesli tak - jaki byt
jej roczny koszt utrzymania w latach 2022-2025?

RARR S.A. posiada wewnetrzng obstuge prawna, ktorej koszt brutto w poszczegdlnych
latach ksztattowat sie nastepujaco:

2022 r. - jedna osoba: 92 009,89 z
2023 r. - jedna osoba: 94716,88 z!
2024 r.- jedna osoba: 102 035,96 z
2025 r. - dwie oscby: 189 703,03 zt
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VI. Ekspertyzy, analizy, dzialania promocyjne

11. Czy w latach 2020-2025 RARR zlecal wykonanie analiz, opinii, ekspertyz
zewnetrznych (prawnych lub innych)? Jesli tak - prosze wskazac, jakie to byly
opracowania, komu je zlecono oraz jaki byt ich koszt.

W 2022 r. wykonano analize parametréw elekirycznych na kwote 1000 z! netto.
Wykonawca bylo Przedsiebiorstwo Robét Elektrycznych ELTOM Tomasz Made;.

12. Czy w latach 2020-2025 RARR finansowat lub wspéffinansowal jakiekolwiek
eventy, konferencje Ilub imprezy promocyjne organizowane wspolnie z
Wojewoddztwem Podkarpackim lub jednostkami mu podleglymi? Jesli tak — prosze
wskazaé ich rodzaj, partnerow oraz koszt w rozbiciu na poszczegdéine lata.

RARR S.A. nie finansowata ani nie wspoffinansowata w latach 2020-2025 zadnych
eventow, konferencji ani imprez promocyjnych organizowanych przez Wojewodztwo
Podkarpackie lub jego jednostki podiegte.

Natomiast w ramach eventow realizowanych przez RARR S.A. zawiazywane byly
partnerstwa zaréwno z Wojewodziwem Podkarpackim jak i jego jednostkami
podlegtymi. Prezentuje te fakty ponizsza tabela.
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13. Czy w latach 2020-2025 RARR ziecaf dziatania reklamowe, sponsoring lub
produkcje materialéw promocyjnych, np. spotéw telewizyjnych -~ w
szczegolnosci w Telewizji Publicznej, Telewizji Republika lub innych stacjach?
Jesli tak - prosze o podanie facznej wartosci wydatkéw w rozbiciu na kolejne
fata.

RARR S.A. zlecata dziatania promocyjne realizowane w Telewizji Publicznej, zgodnie z
zestawieniem przedstawionym w tabeli ponizej:

Wykonawca |Nazwa Wydatki

zamowienia | mediow brutto Rok

Lp. | Przedmiot zaméwienia

1. | Produkcja i emisja programu | TVP Rzeszow | TVP Rzeszow | 12 000,00 zt | 2025
telewizyjnego/felietonu/studio,
z Gali Innowator Podkarpacia
2025 oraz przygotowanie do
prezentacji w czasie
uroczystosci wizytowek
multimediainych laureatdw
wraz z ich techniczng
realizacja.

RARR S.A. nie zlecala, ani nie finansowala w tym okresie jakichkolwiek dziatan
reklamowych, sponsoringowych ani  produkcji materialdbw promocyjnych
w Telewizji Republika ani w innych stacjach telewizyjnych.
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